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Îñü óæå ïîíàä 10 ðîê³â ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ º îä-
íèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³-

ÿëüíîñò³ USAID. Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìà-
ëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (ÌÑÏ) íàäà-
âàëàñÿ ó ðàìêàõ äåê³ëüêîõ ïðîåêò³â, ñåðåä
ÿêèõ íàéìàñøòàáí³øèìè áóëè ÍÜÞ-
Á²ÇÍÅÒ (1994-2000) òà Á²ÇÏÐÎ (2000-
2006). Ñàìå ö³ ïðîåêòè ñïðèÿëè ðîçâèòêó
òà ñòàíîâëåííþ ÌÑÏ â Óêðà¿í³.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ÍÜÞÁ²ÇÍÅÒ òà
Á²ÇÏÐÎ áóëè ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ
íàâè÷îê òà âïðîâàäæåííÿ ïðàâîâî¿ òà
ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðì. Ïðîòÿãîì 1994-
2003 ðð. USAID çîñåðåäæóâàëî óâàãó íà
ðîçâèòêó á³çíåñ-íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Ïî÷èíà-
þ÷è ç 2004 ð., USAID  äîïîìîãàëî óêðà-
¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïîñèëèòè ¿õ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ãëîáàëüí³é åêî-
íîì³ö³.

Ç 1994 ð. ÍÜÞÁ²ÇÍÅÒ íàäàâàâ äîïî-
ìîãó ó ñòàíîâëåíí³ îñíîâ ÌÑÏ ÷åðåç ñï³â-
ïðàöþ ³ç á³çíåñ-öåíòðàìè, ÿê³ íàäàâàëè
ïîñëóãè ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâàì. Ìåòà
ö³º¿ äîïîìîãè áóëà ñïðèÿòè ðîçóì³ííþ äèâ. ²ÑÒÎÐ²ß,  ñò. 4
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Éìîâ³ðíî, óêðà¿íñüêà ãàëóçü âèðîá-

íèöòâà ñêëà ïåðåáóâàº ó ñòàí³
ïåðåõîäó íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèò-

êó, ÿêùî ðåçóëüòàòè ó÷àñò³ îäíîãî ç ãî-
ëîâíèõ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ñêëÿíî¿
ïðîäóêö³¿ íà ºâðîïåéñüê³é âèñòàâö³ ìîæíà
ââàæàòè ïåâíîþ îçíàêîþ. Çà äâà ðîêè
ï³ñëÿ ïî÷àòêó äîïîìîãè ç áîêó USAID
ïðåäñòàâíèêàì ñåêòîðó òîâàð³â äëÿ äîìó,
âèðîáíèêè ó ãàëóç³ ñêëà ìàëè íàãîäó íå
ëèøå ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ
ì³æíàðîäíèì ïîêóïöÿì, àëå ³ äîñÿãòè
âàãîìèõ êîìåðö³éíèõ óñï³õ³â.

Ó÷àñòü Ñâ³òëîâîäñüêîãî çàâîäó „Ñêëî”
ó 2006 ð. ó ùîð³÷í³é òîðãîâåëüí³é âèñòàâö³
„Tendence”, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ó Ôðàíê-
ôóðò³ (Í³ìå÷÷èíà), ñòàëà íàãîäîþ ïðîäå-
ìîíñòðóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ øèðîêîìó
çàãàëó ºâðîïåéñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ îïå-
ðàòîð³â ãóðòîâîãî ðèíêó, ÿê³ çàìîâèëè
ïðîäóêö³þ íà ñóìó 1 ì³ëüéîí äîëàð³â. Öå
ñòàëî çíà÷íèì äîñÿãíåííÿì ó ïîð³âíÿíí³
ç ìèíóëîð³÷íèìè çàìîâëåííÿìè íà ñóìó
200 000 äîëàð³â. Öèì óñï³õîì çàâîä çà-
âäÿ÷óº øèðîêîìó àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿
³ ñâî¿é ñêóðïóëüîçí³é ï³äãîòîâö³. Âèêî-
íàííÿ óñ³õ çàìîâëåíü îòðèìàíèõ ó 2005
ð., òàêîæ ñïðèÿëî çàö³êàâëåíîñò³ ïîòåí-
ö³éíèõ ïîêóïö³â ïðîäóêö³ºþ Ñâ³òëîâîäñü-
êîãî çàâîäó. Âçÿâøè ó÷àñòü ó ðîáîò³ òîðãî-
âåëüíî¿ âèñòàâêè „Tendence” óäðóãå ïî-
ñï³ëü, Ñâ³òëîâîäñüêèé çàâîä ïåðåêîíàâ
ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ó òîìó, ùî â³í  -

ñåðéîçíèé ó÷àñíèê ðèíêó õóäîæíüîãî ñêëà.
Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè äåáþòóâàëè íà íàéá³ëüø³é

ºâðîïåéñüê³é âèñòàâö³ ³íòåð’ºð³â ó 2005 ð. Ñàìå òîä³
ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ ïðîÿâèëè ñâîþ çàö³êàâëåí³ñòü,
ïðîòå íå ïîñï³øàëè ðîáèòè çàìîâëåííÿ ó êîìïàí³é, ç
ÿêèìè âîíè í³êîëè ùå íå ïðàöþâàëè. Õî÷à óêðà¿íñüêà
äåëåãàö³ÿ îòðèìàëà òîä³ çàìîâëåííÿ, ïðîòå á³ëüø³ñòü
ç íèõ áóëè âåëüìè ñêðîìí³. Ïîêóïö³ õîò³ëè ïåðåêîíà-
òèñÿ ó ñòàá³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íîâèõ
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Óêðà¿íñüêà ô³ðìà ïîâåðòàºòüñÿ ç öüîãîð³÷íî¿ âèñòàâêè „Tendence” ç çàìîâëåííÿì íà ñóìó 1 ì³ëüéîí äîëàð³â

Äåëåãàö³ÿ Ñâ³òëîâîäñüêîãî çàâîäó îáãîâîðþº íîâ³
çàìîâëåííÿ ç ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè  (Ôîòî: Òåòÿíè
Äóäêè)

ïàðòíåð³â.
„Öüîãîð³÷íà âèñòàâêà äëÿ

íàñ áóëà äóæå âàæëèâîþ.  Ìè
ïðîÿâèëè íàïîëåãëåâ³ñòü òà äî-
âåëè ñâîþ ãîòîâí³ñòü äî ñï³â-
ïðàö³ ç íàøèìè çàðóá³æíèìè

êèõ ïðîöåäóð), çìåíøèëàñÿ ó 4 ðàçè, ³
òåïåð çàì³ñòü 21 íåîáõ³äíî ëèøå 5 äî-
êóìåíò³â!

Âàðò³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã òàêîæ çíà÷íî
çíèçèëàñü. Â ²ëë³÷³âñüêó (Îäåñüêà îá-
ëàñòü) ïëàòà çà îòðèìàííÿ äîçâîëó íà
ïðîâåäåííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò çìåí-
øèëàñü ç 839 ãðí. äî ïðèáëèçíî 150 ãðí.
À ê³ëüê³ñòü „â³äâ³äèí” äî äîçâ³ëüíèõ
ñòðóêòóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàííÿ
äîçâîëó, çìåíøèëàñü ç ðîçïà÷ëèâèõ 27
â³çèò³â äî áåçë³÷³ â³ää³ë³â ðîçêèäàíèõ ïî
óñüîìó ì³ñòó ëèøå äî 3-õ â³çèò³â äî
ºäèíîãî äîçâ³ëüíîãî îô³ñó, ÿêèé ùîéíî
â³äêðèâñÿ.

ªäèí³ äîçâ³ëüí³ îô³ñè òàêîæ çíà÷íî
ñïðèÿëè ïî³íôîðìóâàííþ ï³äïðèºìö³â
ïðî ïðîöåäóðó íàäàííÿ äîçâîë³â. Íà-
ïðèêëàä, äî â³äêðèòòÿ îô³ñó ó ì. ×óãóºâ³
(Õàðê³âñüêà îáëàñòü) ëèøå 12 â³äñîòê³â
ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìö³â ââàæàëè ñåáå
„ñïåö³àë³ñòàìè” ó ÷èíí³é ñèñòåì³ íàäàííÿ
äîçâîë³â. À òåïåð 75 â³äñîòê³â ç íèõ ââà-
æàþòü, ùî âîíè ìàþòü äîñòàòíüî íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ íàäàííÿ
äîçâîë³â.

Ñèñòåìà ºäèíèõ äîçâ³ëüíèõ îô³ñ³â
òàêîæ çàâäàëà ñåðéîçíîãî óäàðó ïî êî-
ðóïö³¿. Ó ì. Ðóá³æíîìó (Ëóãàíñüêà îá-
ëàñòü) êîæåí äðóãèé ï³äïðèºìåöü (47,4
â³äñîòêà) ñêàðæèâñÿ íà òå, ùî ïîñàäîâö³
âèìàãàëè â³ä íèõ õàáàðà äëÿ ïðèñêîðåííÿ
ïðîöåñó âèäà÷³ àáî âëàñíå îòðèìàííÿ äî-
çâîë³â. Ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ îô³ñ³â ê³ëüê³ñòü
ñêàðæíèê³â çìåíøèëàñü ³ ñêëàäàº òðîõè
á³ëüøå 13 â³äñîòê³â.

The cost of obtaining permits has also
fallen considerably. In Illychivsk (Odesa
Oblast), the cost of obtaining a construction
permit decreased from UAH 839 to less than
UAH 150.  And the number of visits required
to permit-issuing authorities before a permit
was issued decreased from a stressing 27
visits to various points scattered about the
city to a mere three visits to the newly
opened one-stop shop.

One-stop shops have also significantly
increased entrepreneurs’ awareness of
permit issuance procedures. For instance,
before the one-stop shop in Chuguiv (Khar-
kiv Oblast) was established, only 12 percent
of entrepreneurs of that town considered
themselves knowledgeable about existing
permit issuing procedures.  Now 75 percent
of them report that they know all the permit-
related information they need.

One-stop shops have also given a se-
rious blow to permit-related corruption. In
Rubizhne (Luhansk Oblast), every second
entrepreneur (47.4 percent) used to com-
plain that officials elicited bribes for speed-
ing up permit issuance or obtaining permits
per se. After the OSS opened, this number
fell to slightly over 13 percent.
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²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà:
ïðàâîâà òà ðåãóëÿòîðíà ðåôîðìà

Ïðî¿æäæàþ÷è ïîâç ñåëà Âèãîäà, íåäà-
  ëåêî â³ä Æèòîìèðà, âçäîâæ òðàñè

Êè¿â-×îï, âàì,  ìîæëèâî, íå ñïàäå  íà
äóìêó í³÷îãî îêð³ì - îñü ùå îäíå çàíåïàëå
ïîñåëåííÿ, ç ë³òí³ìè ëþäüìè ³ â³äñòîðîíå-
íîþ ìîëîääþ. ² áàãàòî ó ÷îìó âè áóäåòå

ïðàâ³. Îäíàê æèòòÿ òóò ïðîäîâæóºòüñÿ  ³
îñü òîìó ïðèêëàä.

Ó Âèãîä³ ðîçòàøîâàíèé ðåàá³ë³òàö³é-
íèé öåíòð äëÿ êîëèøí³õ íàðêîçàëåæíèõ,
ÿêèì óïðàâëÿº ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ
„Ì³ñ³¿ Ñàìàðÿí”, îñíîâíèé ïðèíöèï ÿêî¿-
„äîïîìîãòè ëþäÿì äîïîìàãàòè ñàìèì
ñîá³”. Ó öåíòð³ ïîçáàâëÿþòü çàëåæíîñò³
â³ä íàðêîòèê³â ³ äîïîìàãàþòü ñòàòè ïðî-
äóêòèâíèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, íàâ÷à-
þ÷è ¿õ æèòòºâèì ö³ííîñòÿì òà ïðîôåñ³é-

íèì íàâè÷êàì. Âñå â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì
„ïîçèêè”  ³äå¿ ó á³çíåñó ³ òàêèì ÷èíîì
àêóìóëþâàííÿ ïðèáóòêó äëÿ öåíòð³â, 10
³ç ÿêèõ ðîçêèíóò³ ïî âñ³é îáëàñò³.

Âèãîäñüêèé ðåàá³ë³òàö³éíèé öåíòð º
óí³êàëüíèì: òóò íàâ÷àþòü íå ò³ëüêè ïðà-
öþâàòè ðóêàìè - â³ä çâàðþâàííÿ, ð³çêè
êàì³ííÿ äî êàìåíÿðñòâà òà ñàä³âíèöòâà, -
àëå é åëåìåíòàðíèì íàâè÷êàì, òàêèì ÿê
äîòðèìàííÿ îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, êóõîâàð-
ñòâî, âèð³øåííÿ ïðîáëåì, âðåãóëþâàííÿ
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.  Ó òàêèé ñïîñ³á
â³äáóâàºòüñÿ  ðåàá³ë³òàö³ÿ ³ çì³íà ñïîñîáó
æèòòÿ òèõ, õòî êîëèñü êðàâ ãðîø³, ùîá
çàäîâîëüíèòè ñâîþ ïîòðåáó â íàðêîòèêàõ.

ÎÒÐÈÌÀÍÍß ÄÎÇÂÎË²Â
ÑÒÀËÎ ÏÐÎÑÒ²ØÈÌ ²

ØÂÈÄØÈÌ

Á²ÇÍÅÑ ÌÎÄÅËÜ - Ó ÑÎÖ²ÀËÜÍÓ ÐÎÁÎÒÓ

Ñêëîäóâ çà ðîáîòîþ (Ôîòî: Á²ÇÏÐÎ)

USAID INSIGHT
ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè
ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â òà ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿòè çàñòîñó-
âàííþ ñó÷àñíèõ, ðèíêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Ê³íöåâà ìåòà ïîëÿãàëà ó òîìó, ùîá á³çíåñ-
öåíòðè ìîãëè äîïîìîãòè ÌÑÏ ó ñêëàäàí³
âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ó çàõîäàõ ç ìàðêåòèí-
ãó, âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñóâàííÿ. USAID
íàäàâàëî öåíòðàì ñóáñèä³¿ äëÿ íàéìó
ïðàö³âíèê³â òà îðåíäè îô³ñ³â, çàëó÷àëî
äî äîïîìîãè çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â òà
çàáåçïå÷óâàëî ¿õ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

Ç ðîçâèòêîì ³ âäîñêîíàëåííÿì áàçîâèõ
ïîñëóã ñòàâàâ á³ëüø äîñâ³ä÷åíèì ³ ñåêòîð
ÌÑÏ. Ó â³äïîâ³äü íà çì³íè òà ïîïèò íà
ïîñëóãè, ÿê³ íà òîìó åòàï³ ïîòðåáóâàëè
ÌÑÏ, ó 1999 ð. Á²ÇÏÐÎ çàïî÷àòêóâàâ
äâ³ ï³ëîòí³ ïðîãðàìè  -  âïðîâàäæåííÿ
ð³çíèõ ôîðì ðàõóíê³â-ôàêòóð òà íàðÿä³â
íà âèêîíàííÿ ðîá³ò.  Çàâäÿêè öèì äâîì
ïðîãðàìàì öåíòðè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü
íàäàâàòè ïîñëóãè ÌÑÏ íà êîìåðö³éí³é
îñíîâ³.

ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²:
ÄÂÀÍÀÄÖßÒÜ ÐÎÊ²Â ÏÐÀÖ² ÄÀÞÒÜ ÏËÎÄÈ

Äîïîìîãà USAID ó ñôåð³ ðåôîðìó-
âàííÿ ïðàâîâî¿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ïîë³òèêè ïî÷àëàñÿ ùå íà ïî÷àòêó
1994 ð. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ áóëî ñòâîðå-
íî ì³ñöåâ³ ìåðåæ³ ï³äòðèìêè, ó ÿê³ óâ³é-
øëè ï³äïðèºìíèöüê³ ãðóïè àáî îðãàí³çàö³¿,
ùî ìàëè ñï³ëüíó ìåòó àáî ñï³ëüí³ ï³äïðè-
ºìíèöüê³ ³íòåðåñè. Çà çâè÷àé, öå áóëè
òîðãîâåëüí³ îðãàí³çàö³¿, îðãàí³çàö³¿ ï³ä-
òðèìêè ïðîìèñëîâîñò³, òîðãîâ³ ïàëàòè òà
ãðóïè àñîö³éîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìåòà
ïðîåêòó ïîëÿãàëà ó çàëó÷åí³ öèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ê³ë äî çàõîä³â, ÿê³ á ñïðèÿëè
ïîë³ïøåííþ ì³ñöåâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåðåäîâèùà.

Íà òîé ÷àñ ö³ àñîö³àö³¿ áóëè íåäîñòàò-
íüî ðîçâèíåí³ ³ íå ìîãëè â³ä³ãðàâàòè âà-
ãîìó ðîëü ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Òîæ,
Á²ÇÏÐÎ çîñåðåäèâ óâàãó íà ïîêðàùåíí³
¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàíí³ ¿ì ï³äòðèìêè ó
áóäü-ÿêèõ ìîæëèâèõ çàõîäàõ ç â³äñòîþ-
âàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â. Ó ðàìêàõ
ïðîåêòó òàêîæ áóëà íàäàíà äîïîìîãà ç³
ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ àñîö³-
àö³é, ìåòîþ ÿêî¿ áóëî ïîë³ïøåííÿ ñï³â-
ïðàö³ òà îáì³íó ³íôîðìàö³¿ ì³æ ÷ëåíàìè
ö³º¿ ìåðåæ³. Ç ìîìåíòó çàñíóâàííÿ ìåðåæà
çá³ëüøèëàñü ç 60 äî ïîíàä 600 ó÷àñíèê³â.

Ó 1998 ð. USAID ïî÷àëî ðîáîòó íà

äåðæàâíîìó ð³âí³ ç³ ùîéíî ñòâîðåíèì
Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà (ç âåñíè 2000 ð. -
Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà).
Á²ÇÏÐÎ íàäàâ êîì³òåòó êîìï’þòåðíå îá-
ëàäíàííÿ, îðãàí³çóâàâ íàâ÷àííÿ, íàâ÷àëü-
í³ ïî¿çäêè, ïðîâ³â àíàë³ç ï³äïðèºìíèöü-
êîãî äîâê³ëëÿ, à òàêîæ ñïðèÿâ ïðîâåäåí-
íþ âñåóêðà¿íñüêèõ òà ðåã³îíàëüíèõ
êîíôåðåíö³é. Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðè-
ºìíèöòâà ôóíêö³îíóº ³ ñüîãîäí³ ³ ò³ñíî
ñï³âïðàöþº ç ïðîåêòîì USAID.

Çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòó Á²ÇÏÐÎ
USAID òàêîæ çíà÷íî ðîçøèðèëî ñâîþ
ðîáîòó ó íàïðÿìêó ïðàâîâî¿ òà ðåãóëÿòîð-
íî¿ ðåôîðìè, ïîñèëèâøè ðîáîòó ó ðåã³î-
íàõ òà âèêîðèñòàâøè íàáóòèé äîñâ³ä ï³ä
÷àñ îïðàöþâàííÿ Çàêîíó ïðî ðåãóëÿòîðíó
ïîë³òèêó ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèíöèï ºäèíîãî îô³ñó äëÿ ðåºñòðàö³¿
ï³äïðèºìñòâ äàâ ïîøòîâõ ñòâîðåííþ
ºäèíèõ îô³ñ³â äëÿ âèäà÷³ äîêóìåíò³â äî-
çâ³ëüíîãî õàðàêòåðó òà äîïîìîç³ Äåð-
æàâíîìó êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãó-
ëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, à
òàêîæ Ðàä³ ï³äïðèºìö³â ïðè Êàá³íåò³
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â îïðàöþâàíí³ Çàêîíó
ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó.

ò³, ùî ïðîòèð³÷àòü Çàêîíó ïðî äîçâ³ëüíó
ñèñòåìó ³ òîìó ïîâèíí³ áóòè ñêàñîâàí³ àáî
çì³íåí³. Îêð³ì òîãî, 66 ïðåçèäåíòñüêèõ
äåêðåò³â áóëî âèçíàíî òàêèìè, ùî ïðîòè-
ð³÷àòü Çàêîíó ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó. Íà
31 ãðóäíÿ 2005 ðîêó, 4 940 ïîñòàíîâ âè-
êîíàâ÷èõ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âëàäè áóëî
ñêàñîâàíî.  Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 5 100
ïîñòàíîâ áóëî ïåðåãëÿíóòî. Áëèçüêî 35%
ç íèõ áóëî àáî ñêàñîâàíî àáî çì³íåíî.

Çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â áóëî òàêîæ äî-
ñÿãíåíî íà ð³âí³ ñåêòîð³â.  Äîïîìîãà Á²Ç-
ÏÐÎ êðèìñüêîìó òóðèñòè÷íîìó êëàñòåðó
ñïðèÿëà çðîñòàííþ á³çíåñó êðèìñüêèõ
òóðîïåðàòîð³â íà 160%.  Òðè óêðà¿íñüêèõ
âèðîáíèêà ìåáë³â òà òîâàð³â äëÿ äîìó
âèéøëè íà àìåðèêàíñüêèé ðèíîê, ¿õ òî-
âàðè ïîòðàïèëè äî 5 âåäó÷èõ àìåðèêàíñü-
êèõ îïåðàòîð³â ãóðòîâîãî ðèíêó. Ï’ÿòü
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ìåáë³â òà òîâàð³â
äëÿ äîìó ï³äâèùèëè ñâ³é åêñïîðò íà
ºâðîïåéñüê³ ðèíêè íà 400,000 ºâðî.

ÄÅÊÀÄÀ ÄÎÏÎÌÎÃÈ
ÏÐÈÍÎÑÈÒÜ ÂÀÃÎÌ²

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ
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1. Çðîáëåíî â Óêðà¿í³: óêðà¿íñüê³ âèðîáè
íà ïîêàç³ „Äåô³ëå òîðã³âåëüíèõ ìàðîê”
(ôîòî: Òåòÿíà Äóäêà)
2. Âèðîáíè÷à ë³í³ÿ Êè¿âñüêîãî âèðîá-
íèêà îäÿãó Êàøòàí(Ôîòî: Á²ÇÏÐÎ)
3. Óêðà¿íñüê³ âàçè øèðîêî ðîçðåêëà-
ìîâàí³  â ÑØÀ Àìåðèêàíñüêèì îïåðàòîðîì ãóðòîâîãî ðèíêó - Phillips Collection. (Ôîòî: Á²ÇÏÐÎ)
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Ïî ì³ð³ òîãî, ÿê Óêðà¿íà ãîòóºòüñÿ
äî âñòóïó  äî Ñâ³òîâî¿ Îðãàí³çàö³¿
Òîðã³âë³, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿

ïðàãíóòü çáåðåãòè ñâî¿ òðàäèö³éí³ ðèíêè
³ âèéòè íà íîâ³.  Âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà
ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì
ñòàíäàðòàì, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³ç-
íåñ-ñåðåäîâèùà äëÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é,
ÿê³ âáà÷àþòü â Óêðà¿í³ íîâèé ðèíîê äëÿ
çáóòó, º êëþ÷îâèìè äëÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Â³äñë³äêîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, ÿê  ïðîåêò USAID
Á²ÇÏÐÎ, ó 2005 ðîö³ ïðîâ³â óí³êàëüíå
äîñë³äæåííÿ - „Óêðà¿íà: êîíêóðóâàííÿ ó
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.  Ñòðàòåã³¿ óñï³õó”. Ó
äîñë³äæåíí³ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî åêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêó, à òàêîæ  äàíî îö³íêó ïåð-
ñïåêòèâàì òà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ñåêòîð³â, ùî ÷àñòî çàëèøàëèñÿ ïîçà
óâàãîþ äîñë³äíèê³â.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî  íåäîñêî-
íàëå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèùå ï³äâèùóº
âèòðàòè òà çíèæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó.

Òðè ïðîáëåìè ïðèâåðíóëè äî ñåáå
îñîáëèâó óâàãó. Ïî-ïåðøå, íåäîë³êè ó
ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äâèùóâàëè ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ
òà âèðîáíèöòâà;  ïî-äðóãå, íåäîñòàòíüî
ðîçâèíóò³ ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè íå â³äîáðàæà-
ëè ïîòðåá ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè; ³ íàðåøò³,
êëþ÷îâ³ ñåêòîðè, òàê³ ÿê ô³íàíñîâèé òà
ñåêòîð ²ÊÒ, íå ñòâîðþâàëè íàëåæíèõ
óìîâ  äëÿ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³ÿì òà ³íâåñ-
òèö³ÿì.  Äîñë³äæåííÿ òàêîæ îêðåñëèëî
íèçêó êîíêðåòíèõ êðîê³â äëÿ ïîäîëàííÿ
öèõ ïðîáëåì, íàãîëîøóþ÷è íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ïîêðàùèòè ñï³âïðàöþ ì³æ ïðè-
âàòíèì òà äåðæàâíèì ñåêòîðàìè, à òàêîæ
âèÿâèëî íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ñåêòîðè
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, äå íàâ³òü íåâåëèêà
òåõí³÷íà äîïîìîãà ìîãëà ïðèâåñòè äî ïî-
çèòèâíèõ çðóøåíü.

Âçÿâøè äîñë³äæåííÿ çà îñíîâó, Á²Ç-
ÏÐÎ ðîçïî÷àëî ïðàöþâàòè ç íàñòóïíèìè
ñåêòîðàìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè: ìåáë³

òà òîâàðè äëÿ äîìó, òåêñòèëü òà îäÿã, ïå-
ðåðîáêà ôðóêò³â òà îâî÷³â, òóðèçì òà áóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè.  Ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ³ç
ïðåäñòàâíèêàìè ïðèâàòíîãî òà äåðæàâ-
íîãî ñåêòîð³â, ïðîåêò ðîçðîáèâ ïëàí ä³é
äëÿ êîæíîãî ñåêòîðó.  Ðîáîòó, ðîçïî÷àòó
íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, áóëî ïåðåâåäå-
íî íà ð³âåíü ñåêòîðó, à çãîäîì  - íà âèùèé
äåðæàâíèé ð³âåíü.

Çàðàç, êîëè Á²ÇÏÐÎ çàê³í÷óº ñâîþ
ðîáîòó, äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ãîâîðÿòü
ñàì³ çà ñåáå.  Ïðîåêò äîïîì³ã óêðà¿íñü-
êîìó óðÿäó ðîçðîáèòè ïðîåêò Çàêîíó ïðî
äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.  Çàêîí âèçíà÷èâ ìåõàí³çì
âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Ïðèíöèï ºäèíîãî
îô³ñó äëÿ âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî

õàðàêòåðó ç óñï³õîì áóëî âò³ëåíî ó 41
ì³ñò³ Óêðà¿íè.

Óäîñêîíàëåíèé òà óçãîäæåíèé ïðîöåñ
âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó,
çàïðîâàäæåíèé  ºäèíèìè îô³ñàìè, ïðè-
çâ³â äî çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ÷àñó òà êîø-
ò³â ïîòð³áíèõ äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîë³â, à
òàêîæ äî çìåíøåííÿ êîðóïö³¿, ùî çðîáèëî
ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèùå á³ëüø êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì òà ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîç-
âèòêó á³çíåñó.

Ïðîåêò òàêîæ ñïðèÿâ ïðîöåñó øâèäêî¿
äåðåãóëÿö³¿ åêîíîì³êè, ùî áóëî ðîçïî÷àòî
ó ñ³÷í³ 2005 ðîêó Ïðåçèäåíòîì Þùåíêîì.
Ó ðåçóëüòàò³, áóëî ïåðåãëÿíóòî 9 340
ïîñòàíîâ.  5 184 ç íèõ áóëî âèçíàíî ÿê

Ïðîõîäÿ÷è ïîâç ÷èñëåíí³ ìàãàçèíè òà
ðåñòîðàíè öåíòðàëüíèìè âóëèöÿìè

Êèºâà, íå ìîæíà óòðèìàòèñü â³ä ïîäèâó
ÿê ðîçâèíóëîñü ï³äïðèºìíèöòâî çà
îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â!

Äåñÿòü ðîê³â òîìó, êîëè êðà¿íà ëèøå
ïî÷èíàëà ñïèíàòèñÿ íà íîãè ï³ñëÿ äåñÿòè-
ë³òü åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿, ïåðø³ êðîêè
äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áóëè ñêëàäíèìè,
à ³íêîëè áîëþ÷èìè. ×àñòî íàâ³òü çà íàÿâ-
íîñò³ áëèñêó÷î¿ ³äå¿, êì³òëèâîñò³ òà ðîáî-
òÿùèõ ðóê, â³ääàíîñò³ òà ïîâíîãî ïåðåêî-
íàííÿ ó âëàñíèé óñï³õ, çàïî÷àòêóâàòè

ÿê³ñíèõ òà ñâîº÷àñíèõ ïîñëóã. Ñüîãîäí³,
ÏðîÊðåäèò Áàíê - íàä³éíèé ïàðòíåð
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ÿêèé íàäàº
âèñîêîÿê³ñí³ ïîñëóãè êîëó êë³ºíò³â, ÿêå
ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ. Áàíê ñòàâ äóæå
â³äîìèì ³ íàäàâ ö³ëó íèçêó ïîçèê. Ïîíàä
40 â³äñîòê³â êë³ºíò³â áàíêó çâåðòàþòüñÿ
äî áàíêó çà äîäàòêîâèìè ïîçèêàìè, ùî
íàéêðàùå çàñâ³ä÷óº äîâ³ðó òà ïðèõèëü-
í³ñòü êë³ºíò³â äî áàíêó.

Ó 2006 ð., ó ñâ³é ï’ÿòèð³÷íèé þâ³ëåé,
áàíê íàðàõîâóâàâ 45 â³ää³ëåíü ó 22 ì³ñòàõ
Óêðà¿íè ³ íàäàâ 87 000 êðåäèò³â íà ñóìó
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O äíà ³ç ö³ëåé ïðîåêòó USAID
 Á²ÇÏÐÎ ïîëÿãàëà ó òîìó, ùîá
 ï³äòðèìàòè ñòâîðåííÿ ºäèíèõ

äîçâ³ëüíèõ îô³ñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ï³äïðèºìö³â. Ó 2004-2006 ðð.
Á²ÇÏÐÎ íàäàâ äîïîìîãó ó â³äêðèòò³ 41
òàêîãî îô³ñó ïî âñ³é Óêðà¿í³.

Îñíîâíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ òàêîãî îô³ñó
ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá äëÿ îòðèìàííÿ äî-
çâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ï³äïðèºìåöü çâåð-
òàâñÿ äî ºäèíî¿ ñòðóêòóðè, à íå áëóêàâ
ëàá³ðèíòàìè äåðæàâíèõ óñòàíîâ.

Ï³âòîðà ðîêó ìèíóëî ç òîãî ÷àñó, ÿê
ó ëþòîìó 2005 ð. â³äêðèâ äâåð³ äëÿ
ï³äïðèºìö³â ïåðøèé äîçâ³ëüíèé îô³ñ ó
ì³ñò³ Êóï’ÿíñüêó (Õàðê³âñüêà îáëàñòü).
Òåïåð öåé ïðîöåñ íå ìàº ñïèíó.

 

Ãîëîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ Àãåíòñòâà ÑØÀ
ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó (USAID) â Óê-
ðà¿í³ – äîïîìîãòè çàâåðøèòè ïåðåõ³ä äî
øèðîêî óñòàëåíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè
ç ðèíêîâî îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ. Îñ-
íîâíèìè íàïðÿìàìè äîïîìîãè USAID º
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê äåìî-åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê äåìî-åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê äåìî-åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê äåìî-åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê äåìî-
êðàò³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, îõîðîíà çäî-êðàò³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, îõîðîíà çäî-êðàò³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, îõîðîíà çäî-êðàò³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, îõîðîíà çäî-êðàò³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, îõîðîíà çäî-
ðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèé ñåêòîð.ðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèé ñåêòîð.ðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèé ñåêòîð.ðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèé ñåêòîð.ðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèé ñåêòîð.
Çà ïåð³îä ç 1992 ð., USAID íàäàëî òåõí³÷-
íó ³ ãóìàí³òàðíó äîïîìîãó Óêðà¿í³ íà
ñóìó ïîíàä 1,6 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Äîäàò-
êîâó ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîãðàìè USAID â
Óêðà¿í³ ìîæíà îòðèìàòè íà âåá-ñòîð³íö³:
http:// ukraine.usaid.govhttp:// ukraine.usaid.govhttp:// ukraine.usaid.govhttp:// ukraine.usaid.govhttp:// ukraine.usaid.gov àáî íàïèñàâøè
äî omyrtsalo@usaid.gov. omyrtsalo@usaid.gov. omyrtsalo@usaid.gov. omyrtsalo@usaid.gov. omyrtsalo@usaid.gov.

ªäèí³ äîçâ³ëüí³ îô³ñè: óñï³õ, ùî òðèâàº
Ïàðàëåëüíî ³ç â³äêðèòòÿì îô³ñ³â ïðî-

åêò òàêîæ  ïðîâ³â äîñë³äæåííÿ ¿õ åôåêòèâ-
íîñò³. Ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ 9-òè ð³çíèõ ï³äõî-
ä³â ó âèäàíí³ äîçâîë³â ó 21 ì³ñò³, îðãàí³çà-
òîðè äîñë³äæåííÿ ä³éøëè âèñíîâêó —
îòðèìàííÿ äîçâîë³â ñòàëî ïðîñò³øèì,
äåøåâøèì, øâèäøèì òà ïðîçîð³øèì.

Ó Àðòåì³âñüêó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, ÷àñ
íåîáõ³äíèé äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà
òîðã³âëþ àáî íàäàííÿ ïîñëóã (íàéá³ëü-
øà ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ñàìå ç öèõ ïèòàíü)
çìåíøèâñÿ ó ïîíàä 6 ðàç³â: çàì³ñòü 41 äíÿ
òåïåð íà öå éäå ëèøå 6 äí³â! Ó Àë÷åâñüêó
Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàííÿ
äîçâîëó íà âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ç êîìåð-
ö³éíîþ ìåòîþ, (îäíà ç íàéá³ëüø ãðîì³ç-

ÇÀÊÎÍ ÇÀÕÈÙÀª
ÏÐÀÂÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÖ²Â

Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ì³ñöåì, äå áþðî-
êðàòè âñ³õ ð³âí³â ìàþòü íåàáèÿêó âëàäó.
Âíàñë³äîê íåâèçíà÷åíîñò³ ðåãóëÿòîðíîãî
ñåðåäîâèùà ñóìë³íí³ ï³äïðèºìö³ ÷àñòî
îïèíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ÷èíîâíèê³â,
ùî ìàþòü ÷èñåëüí³ ìîæëèâîñò³ âäàòèñÿ
äî çäèðíèöòâà ÷è ³íøèõ êîðóïö³éíèõ ä³é
òà, çàãàëîì, ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿
ïîâíîâàæåííÿ ó êîðèñëèâèõ ö³ëÿõ.

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ïðîçîðîñò³ òà çà-
õèñòó ïðàâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ïðîåêò
USAID Á²ÇÏÐÎ áðàâ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³
ïðîåêòó Çàêîíó «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Çàêîí, ùî âñòóïèâ
â ä³þ ó ñ³÷í³ 2004 ðîêó, ì³ñòèòü äâà âà-
æëèâèõ ïîëîæåííÿ, ïîêëèêàíèõ çðîáèòè
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ðåãóëÿòîðíèõ ð³øåíü
ïðîçîðèì òà â³äêðèòèì. Ïî-ïåðøå, îðãàíè
âëàäè á³ëüøå íå ìîæóòü ïðèéìàòè íîâå
çàêîíîäàâñòâî, íå ïðîâîäÿ÷è ïðè öüîìó
àíàë³çó éîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó, òîáòî
âèâ÷åííÿ òîãî, ÿê çàêîí âïëèíå íà ïðèâàò-
íèé ñåêòîð. Ïî-äðóãå, ïðîåêòè ðåãóëÿòîð-
íèõ àêò³â òà àíàë³ç ¿õ ðåãóëÿòîðíîãî âïëè-
âó ìàþòü áóòè çàâ÷àñíî îïðèëþäíåí³ ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ çàóâàæåíü òà ïðîïîçèö³é.

Öåé âàæëèâèé çàêîí âæå ïî÷àâ ïðàöþ-
âàòè. Íåùîäàâíî ëüâ³âñüêèé ï³äïðèºìåöü
çâåðíóâñÿ ç ïîçèâîì äî ñóäó ç âèìîãîþ
âèçíàòè íåä³éñíèì ð³øåííÿ âèêîíàâ÷îãî
êîì³òåòó Ëüâ³âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè ïðî ï³ä-
âèùåííÿ ïëàòè çà âîäîïîñòà÷àííÿ, ùî áó-
ëî ïðèéíÿòî áåç àíàë³çó ðåãóëÿòîðíîãî
âïëèâó òà ïîïåðåäíüîãî îáãîâîðåííÿ ç
ãðîìàäñüê³ñòþ. Ï³äïðèºìåöü ïåðåì³ã ³
ï³äâèùåííÿ ïëàòè áóëî ñêàñîâàíî.Íîâèé
çàêîí òàêîæ äîïîì³ã ãîòåëþ «Òåàòðàëü-
íèé», ùî ó  Çàïîð³ææ³, ñêàñóâàòè ï³äâè-
ùåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè ì³ñüêîþ ðàäîþ, ó
âåäåíí³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ áóäèíîê, äå
ðîçòàøîâàíî ãîòåëü. Íàâåäåí³ ð³øåííÿ çà-
ñâ³ä÷èëè ïðàêòè÷íó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìö³â ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ïðàâà. Ó öüîìó ¿ì äîïîìàãàº çàêîí.

âëàñíó ñïðàâó áóëî íåìîæëèâî: áðàêó-
âàëî êîøò³â òà äîñòóïó äî íåäîðîãèõ òà
íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

USAID ï³äòðèìàëî ³íâåñòèö³¿ ó ìàëå
òà ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî (ÌÑÏ) ñï³â-
ïðàöþþ÷è ç Western NIS Enterprise Fund
(WNISEF),  ôîíäîì ç ïðèâàòíèì êàï³òà-
ëîì, ùî áóâ ñòâîðåíèé Óðÿäîì ÑØÀ,
ðîçóì³þ÷è, ùî öå íàéêðàùèé ñïîñ³á
äîïîìîãòè Óêðà¿í³ ó ñòâîðåí³ ðîáî÷èõ
ì³ñöü òà çàáåçïå÷èòè ïðîöâ³òàííÿ.

Ùîá çàäîâîëüíèòè çíà÷íèé ïîïèò íà
êàï³òàë, ÿêèé íå çàáåçïå÷óâàâñÿ ì³ñöå-
âèìè áàíêàìè, ó 2001 ð. WNISEF çàñíó-
âàâ Ì³êðîÊðåäèò Áàíê (òåïåð íàçèâà-
ºòüñÿ ÏðîÊðåäèò Áàíê), ÿêèé ñòàâ ïåð-
øèì ô³íàíñîâèì çàêëàäîì Óêðà¿íè, ùî
çîñåðåäèâñÿ âèêëþ÷íî íà ì³êðî- òà ìàëî-
ìó êðåäèòóâàíí³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà äîïîìîãè WNISEF ÏðîÊðåäèò
Áàíê çàëó÷èâ êîøòè ÎÐ²Ñ (Overseas
Private Investment Corporation) äëÿ ðîç-
øèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî âñ³é Óêðà¿í³.
Ïîðÿä ç ïèòàííÿì ðîçøèðåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòôåëþ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ
ïîïèòó íà êðåäèòè, áàíê òàêîæ çîñåðå-
äæóâàâ óâàãó íà çàáåçïå÷åíí³ âèñîêî-

ïîíàä 522 ì³ëüéîíà äîëàð³â ÑØÀ. Çà
öèìè öèôðàìè òèñÿ÷³ ëþäåé, ÿê³ îòðè-
ìàëè íàãîäó ïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó, âò³ëþ-
þ÷è, òàêèì ÷èíîì, ñâî¿ ìð³¿ òà çì³íþþ÷è
æèòòÿ ó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ íà
êðàùå.

„Ìè çàïðîïîíóâàëè óêðà¿íñüêèì ï³ä-
ïðèºìöÿì ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîçèêè,
ïîïèò íà ÿê³ çíà÷íî âèïåðåäæàº ïðîïî-
çèö³þ. Íàì ïðèºìíî, ùî çà êîæíîþ ïîçè-
êîþ ñòî¿òü ö³êàâà ï³äïðèºìíèöüêà ³äåÿ
àáî ñòðàòåã³ÿ, ÿêà êîðèñíà äëÿ êîíêðåò-
íèõ ï³äïðèºìö³â òà ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì”,
êàæå Íàòàë³ À. ßðåñüêî, ïðåçèäåíò òà
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð WNISEF.

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ÏðîÊðåäèò
Áàíê ïëàíóº ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ñâîº¿
ïðèñóòíîñò³ ó ðåã³îíàõ, à òàêîæ ³ ðîçøè-
ðåííÿ êîëà êë³ºíò³â. À öå õîðîø³ íîâèíè
äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìö³â áàãàòüîõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, äå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî âñå ùå
íåäîñòàòíüî îòðèìóº ÿê³ñí³ ô³íàíñîâ³
ïîñëóãè. Ìîæëèâî, îáëàñí³ öåíòðè Óê-
ðà¿íè ñêîðî òàêîæ ñòàíóòü ñâ³äêàìè øâèä-
êîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà àíà-
ëîã³÷íîãî òîìó, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó
Êèºâ³.

TENDENCE, ïðîäîâæåííÿ ç ñò. 1

äèâ. ÄÎÇÂ²ËÜÍ² ÎÔ²ÑÈ,  ñò. 4

ÓÊÐÀ¯ÍÀ Ï²ÄÂÈÙÓª ÑÂÎÞ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ

Ëüâ³âñüêå â³ää³ëåííÿ  ÏðîÊðåäèò Áàíêó. (Ôîòî:  WNISEF)

Ñâ³òëîâîäñüê ÑÊËÎ îòðèìóº
çàìîâëåííÿ íà 1 ì³ëüéîí äîëàð³â

ÏÎÇÈÊÈ ÄËß ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÏÐÈÂÀÒÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍ²ÖÒÂÀ

3

ïàðòíåðàìè”, ï³äêðåñëèâ äèðåêòîð Ñâ³ò-
ëîâîäñüêîãî ñêëîðîáíîãî çàâîäó Àíäð³é
Ëþòèé.

Ïðîåêò Á²ÇÏÐÎ íàãîëîøóâàâ  óêðà¿í-
ñüêèì âèðîáíèêàì õóäîæíüîãî ñêëà,  òà-
êèì ÿê Ñâ³òëîâîäñüêèé çàâîä, íàñê³ëüêè
âàæëèâî çàäîâîëüíèòè î÷³êóâàííÿ  ³íî-
çåìíèõ ïàðòíåð³â. Öüîãî ðîêó óêðà¿í-
ñüêèé âèðîáíèê ïðèáóâ íà âèñòàâêó ó
ïîâí³é ãîòîâíîñò³. Ïðèñê³ïëèâî â³ä³áðàí³
òà „ï³ä³ãíàí³” äî ºâðîïåéñüêèõ ñìàê³â
çðàçêè áóëè âèã³äíî åêñïîíîâàí³ òà
ðîçðåêëàìîâàí³. Ö³íà íà õóäîæíº ñêëî
áóëà êîíêóðåíòíîþ ³, ùî íàéãîëîâí³øå,
êîìïàí³ÿ ï³äêðåñëèëà ñâîþ ãîòîâí³ñòü âè-
êîíàòè çàìîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá
çàìîâíèêà. Öÿ ñòðàòåã³ÿ çäîáóëà íîâèõ
çàìîâíèê³â, â òîé ÷àñ ÿê ìèíóëîð³÷í³ ïî-
êóïö³, çàäîâîëåí³ ðåçóëüòàòîì òîð³øí³õ
çàìîâëåíü, ïðèéøëè äëÿ óêëàäåííÿ íîâèõ
ðîçøèðåíèõ óãîä.

Ñâ³òëîâîäñüêèé çàâîä îòðèìàâ ñò³ëüêè

çàìîâëåíü, ùî öüîãî ðîêó éîãî âèðîáíè÷³
ïîòóæíîñò³ áóäóòü ïîâí³ñòþ çîñåðåäæåí³
íà âèêîíàí³ çàìîâëåíü, îòðèìàíèõ íà
“Tendence”.  „Ïðîåêò Á²ÇÏÐÎ äîïîì³ã

íàì ó ïèòàííÿõ ìàðêåòèíãó, àëå çàäî-
âîëåííÿ âèñîêèõ âèìîã íàøèõ  êë³ºíò³â -
öå âæå íàøå çàâäàííÿ”, ïåðåêîíàíèé
Àíä³é Ëþòèé.
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